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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmedan yurdumun (isttinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hir yaganim,
Hangl ¢lgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Duigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlnde benim inlemell.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh«t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HTABE

Ey T gengil B vefen, ikt Tk
cumhuriefini lelebet, munafaza ve midefaaetmekdi

Weveudiyeinin ve isckbalinin yegane emel budur. Bu

el enin e ymehznend sl g, sen, by
hazineden, mahrum efmek steyecek,dahii ve haric
bedhahlann olacakr. Bi g, stlal ve cumuriyel midefa
Mmechuryetine digersen,vazfeye atimk ign, ignde
bulunacagin vaziyei imkan ve geratn dsnmeyceksi!
B imban ve serai, ok namiisait bir mahiyetetezahir
edebi, e ve cumhuriefingkastedecek dismanlar,
biindinyada emsali goilmemis birgalibiyein mimessil
Olailer.Cebren ve el aziz vetann, bitin allerizap
edimis,bitintesaneleine giimi, bitin ordlan dagitimg
Ve memleketn her ke il sga edimi olbiir. Bitin bu
geraten daha lim e daha vahim olmk e, memleketn
dahiinde,itidar sahp oanla aflet v dalalt ve afta
hiyane inde bulunaler,Hat u tida sahpler ahsi
menfaaflerin mistevlrin siyas emellerle tevhit edebilter,
Wi, fake u zarurticinde harap v bitap i olabilinr

EyTrkitlinn i t, b ahval ve st ind
dahi, vaafe; Tirkstlal ve cumburyetnikurtarmalrl
Wt ofdugun budret, damarerndak i kanda, meveutur

A0,




Okul /Kurum Bilgileri

[li: KIRKLARELI licesi: MERKEZ

DOGU MAH. BALKAN CAD. NO : 26 L
Adres: . Cografi Konum : 41°44'11.6"N 27°13'34.0"E
MERKEZ /KIRKLARELI

Telefon (0288) 214 10 42 Faks Numarasi: MEVCUT DEGIL

Numarasi:

e- Posta 705236(@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://ahmetmithatortaokulu.meb.k12.tr
Adresi:

Kurum Kodu: |705236 Ogretim sekli: Tam Giin



mailto:705236@meb.k12.tr
http://ahmetmithatortaokulu.meb.k12.tr/

Sunus:

Bu stratejik plan dokiimani Kirklareli Merkez Ahmet Mithat Ortaokulu 2024—-2028 yillarina dontik stratejik amaglarini, hedeflerini v
performans gostergelerini kapsamaktadir. Gliniimiizde egitim anlayisi, ¢agin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve
dinamizm, yaraticilik, arastirma, iiretkenlik 6n plana ¢ikt1. Ogrenci odakli egitim anlayislari; onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini,
bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Ge¢gmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir.

Degisimin gerektirdigi yeni yapilanlar1 okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik ¢alisma plani
dogrultusunda once ekipler olusturduk, okulumuzun fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Béylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini artiracak yeni acilimlar, hedefler
belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini artiracagina dolayistyla okul
basarisini artiracagini dolayisiyla okul basarisini artiracagina inaniyor ve 2024-2028 Ahmet Mithat Ortaokulu Stratejik Planinin yararl
olmasini diliyoruz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Yonetim Ekibi’ ne tesekkiir ediyorum.

Neslihan CAYLIOGLU
Ahmet Mithat Ortaokulu Muduri
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BOLUM I: GiRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri EKkip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Neslihan CAYLIOGLU Okul Mudiirt Ferdi CETIN Okul Miidiir Yrd.
Ferdi CETIN Okul Midiir Murat KAYA Psikolojik Danigman
Yardimcisi ve
Rehber Ogretmen
Sinan GAZIOGLU Ogretmen Sinan GAZIOGLU Ogretmen
Zehra MATUR Ogretmen Zehra MATUR Ogretmen
Sinem SIRER Okul Aile Birligi Mehmet ERIBOL Ogretmen
Baskani
Kiibra ARTUN Okul Aile Birligi

Yonetim Kurulu
Uye




1.2. Planlama Siireci

Ahmet Mithat Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz ¢alisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla
2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirhk Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme) olugsmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz
edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi
yapilmis, ¢ikan sonuglar onem derecesine gore oOnceliklendirilmistir. Yapilan c¢aligmalar, Ahmet Mithat Ortaokul Miidiirliigii’'niin mevcut durumunu
gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan amac¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢lide plan oncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st

diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilacak olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1’e goére durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama
sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahtarlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.



BOLUM II: DURUM ANALiZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmayagalisilmistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gigli Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Eski Ahmet Mithat Okulu 1557 yilinda "Emin Ali Celebi" adinda iyiliksever bir zat tarafindan mahkeme olarak yaptirilmistir. 1876
yilina kadar mahkeme olarak kullanilan bina 1876 yilinda Osmanli-Rus savasinda diisman eline ge¢mis ve Ruslar tarafindan yikik bir halde
tekrar bize birakilmistir . 1879 yilinda Kirklareli’nde mutasarrif olarak bulunan Giritli Cavit Pasa tarafindan bes derslik, bir 6gretmen odast,
bir yemek ve bir teneffiis salonu olmak iizere yeniden yapilarak ve onarilarak Riistiye Okulu olarak kullanilmaya baslanmistir. 1892'de "idadi-
Ortaokul" haline getirilmis sonra da, ilk ve Riisdi Kiz Okulu olmustur Yurdumuzda Cumhuriyet Idaresi kurulduktan sonra "Karma" ilkokul
olmus, sonra 18441912 tarihleri arasinda yasayan iinlii gazeteci ve yazar Ahmet MithatEfendi'nin ad1 verilerek Ahmet Mithat ilkokulu
olarak adlandirilmis ve 29 Ekim 1966 tarihine kadar ilkokul olarak kullanilmis olup bugiin Milli Egitim Bakanligi'na devredilmistir.
01.05.1964 tarihinde okul adasi i¢inde istimlak edilen 1673 m? yere kaloriferli ve on derslikli yeni okulun temeli 26.06.1964 tarihinde atilarak
yapimina baglanmistir. 29 Ekim 1966 tarihinde bina tamamlanarak okul 6gretime agilmistir. 1998 yilinda zorunlu temel egitimin sekiz yila
cikmast ile Ahmet Mithat [Ikdgretim Okulu adi altinda egitim- 6gretime devam etmistir. Bodrum katindaki olumsuz sartlar ve
yetersizlikler nedeniyle; 2006-2007 Egitim-Ogretim yilindan itibaren ikili 6gretime, II. Kademede ise derslik sistemine gecilmistir. 2013-
2014 Egitim-Ogretim yilindan itibaren de ortaokul olarak 12 derslikle hizmet vermektedir.



2.2. Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymnladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu
genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 20192023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 01.01.2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri GZFT(SWOT)Analizi
kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimi 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname esaslaria gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak iizere 11 faaliyet alaninda
gruplanmstir.

2019-2023 stratejik plamimiz gorevli dgretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii
olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligsmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz
oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ e ulasmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigim1 gozlemledik. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin

degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyilik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler

izerinde olumsuz etkilere yol a¢t1. Psikolojik olarak etkilendi ve egitimden kopmalar yasandi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmigtir. Bu, dgrencilerin fiziksel

olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir. Bu da 6grencilerin okula yaklagimlarini zorlastirdi.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ekrana bagimlilik 6grencinin sosyallesmesini zorlastirdi. 10



Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve &grenci notlart diinya genelinde dalgalanmustir. Online egitim, dgrencilerin
motivasyonunu ve 0grenme siire¢lerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi dgrenciler, cevrimici egitime erisimde

sorun yasamistir.

Pandemi kosullar1 sebebiyle, iilkemizdeki genel kisitlama 6nlemleri nedeniyle yiiz yilize egitime ara verilmis ve Milli Egitim Bakanligi'nin direktifleri dogrultusunda
¢evrimici egitim uygulanmigtir. Bu siirecte, stratejik plan kapsamindaki bazi hedeflerin gergeklestirilememesi ve yiiz ylize egitime 6zgii baz1 gostergelerin 6l¢iilememesi
gibi durumlar ortaya ¢ikmustir.

Ote yandan, ¢evrimigi egitime gegilmesiyle birlikte derslerin EBA platformu {izerinden islenmesi ve dgretmenlerin EBA 'ya kaydolmalarmin zorunlu hale gelmesi,
planlanan EBA kullanim oranlarmin 6ngoériilen hedefleri asmasina sebep olmustur. Salgin doneminde yasanan bu degisimlere ragmen, egitim-6gretim faaliyetlerine ara
verilmeden devam edilmistir.

Yiiz ylize egitime ara verilmesiyle ortaya cikabilecek akademik ve sosyal eksikliklerin giderilmesi amaciyla telafi programlar, egzersiz ¢alismalar1 gibi 6nlemler

alinmigtir. Okulun stratejik plani, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak yiiriitiilmiis ve 2019-2023 Stratejik Plan siireci basariyla sonuglanmustir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi ve Yiikiimliiliikler

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iligkin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yé&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg: {lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bdlgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {1kdgretim Kurumlart Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlhgi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Ynetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yo6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlari Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y dnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

.
*

*

il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

% llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

o
*

*

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlart
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir.
Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir Stratejik plan ¢alismalar1 ¢ergevesinde
stirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:
+ Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
+ Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.
« llge Milli Egitim Miidiirliigii niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢alismalarma katilim saglanmustir.
« Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi,

2010) Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligi saglanmstir.

Tablo3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik - Smif gegcme
Ogretim-egitim faaliyetleri

Sinav hizmetleri

Ogrenci saghig), giivenligi, disiplin islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitme

Ihtiyaglar dogrultusunda Ogretmenler ve velilere miisavirlik edip 6grencilere
bilgilendirici galigmalar yapmak

Rehberlik faaliyetleri

Geziler
Ogretmen ve dgrenciler icin cesitli sosyal etkinlikler
Bayram, Belirli Giin ve Haftalar ile ilgili Etkinlikler

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler Futbol, badminton, voleybol, basketbol ¢alismalar1 Turnuvalar

Cesitli kiiltiirel, sanatsal etkinlikler
Sergiler
Sinema, tiyatro etkinlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
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Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlere yonelik seminerler
Mesleki egitim calismalari

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes
Gelir-gider islemleri
Okul disinda yapilacak etkinlikleri planlama

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kurslar

sinavlar

geziler

sosyal etkinlikler
Seminerler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Yazili yoklama sinavlari
performans gorevleri
proje 6devleri

ortak siavlar
denemeler

Tablo 4: Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Snav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul cevre iliskileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel Paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

\ -
OGRETMEN MOBOR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliik saglanabilmesi, planin amacina ulagabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin
onemli unsurlarindan biridir. Belirlenen paydaslar 6zelliklerine goére tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi paydaslarla okullarin
gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okullarin giiclii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun
olan teknik ve/veya araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.
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Tablo 5: Paydaslarin Tespiti

Kirklareli Valiligi

Paydas Ad1

Dis Paydas

Kirklareli i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Kantin Calisanlari

2l 2|22l =2|=2]

[l Emniyet Miidiirliigii

il Devlet Hastanesi

Saglik Ocaklari

Ibadethaneler

Diger Egitim Kurumlar1

2] 2] 2] 2]

Sivil Toplum Kuruluslari

il Belediye Bagkanlig:

Mabhalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

< | <2 <] <]
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 6: Paydaslar1 Onceliklendirme

ic DIS
PAYDAS ADI
S PAYDAS PAYDAS

Kirklareli Valiligi

ONEM
DERECESI

ETKIi
DERECESI

ONCELIGi

Kirklareli i1 Milli Egitim Miidiirliigii N

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P P

Kantin Calisanlar1

il Emniyet Miidiirliigii

il Devlet Hastanesi

Saglik Ocag1

Ibadethaneler

Diger Egitim Kurumlar1

Sivil Toplum Kuruluglar:

il Belediye Bagkanlig

Mabhalle Muhtarlig1

N[RN[R |W|W ||| ||| W (9]

22l oo e

Diger Kurum ve Kuruluslar

2

NN (W [N | [W[W|h ||| | ]| W (9]

N[ WINN[(N | [W(W L[|k W] DKW WD

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte cali

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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MEMNUNIYET ANKETLERI

AHMET MITHAT ORTAOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCIiI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

e . ! . MEMNUNIYET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
S;‘(‘)A GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,67 73,4
2 | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,27 65,4
3 Okulun fiziki kosullarimn yeterlidir. 3,58 71,6
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,11 82,2
5 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistintiyorum. 3,53 70,6
6 | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,18 83,6
7 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,27 85,4
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,37 87,4
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 3,8 76
10 | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 3,63 72,6
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,49 69,8
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,55 71
13 | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,66 73,2
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 4 80
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢cekici yontemler kullanir. 3,83 76,6
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diigliniiyorum. 3,68 73,6
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,41 68,2
18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 3,5 70
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,26 452
20 | DYK’leri yeterli buluyorum. 3 60
GENEL DEGERLENDIRME 3,64 72,8
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AHMET MITHAT ORTAOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

O GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,25 85
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,19 63,8
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,25 65
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 3,32 66,4
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,69 73,8
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,25 65
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,88 77,6
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 3,1 62
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 3,63 72,6
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,13 82,6
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikast vardir. 3,63 72,6
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,19 83,8
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,88 77,6
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,31 86,2
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 4,19 83,8
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,88 77,6
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,63 72,6

GENEL DEGERLENDIRME 3,73 74,6
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AHMET MITHAT ORTAOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS VELiI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

; ; ; MEMNUNIYET
VELI MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
o GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,65 73
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,39 67,8
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,33 66,6
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 3,46 69,2
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,73 74,6
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,75 75
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor. 3,77 75,4
8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,66 73,2
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 3,75 75
10 | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,95 79
11 | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 4 80
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 4,01 80,2
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,86 77,2
14 | Okulda, velilerin ihtiyaclara uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,45 69
15 | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 3,61 72,2
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 3,86 77,2
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,23 64,6
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,59 71,8
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,93 78,6
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,36 87,2
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,23 84,6
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,23 84,6
GENEL DEGERLENDIiRME 3,77 75,4
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Tablo 7: Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanct uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 8: Teskilat Semasi

Ogretmenler

Kurulu

Mudur Yardimcisi

_ Brang
Ogretmenleri

Yardimci
Personel

Disiplin Kurulu

Rehberlik Servisi Okul Aile Birligi

Sosyal Etkinlikler
_ Kuruluve
Ogrenci Meclisi
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2.7.2 Insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanligimin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, ”okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda
destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli

(rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bog gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢aliganlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
giincellenmektedir.
Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amact evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler

yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarinin etkili halde gergeklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimei ve onder
olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlan yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda en az bir kere ¢aliganlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere

gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigi ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve ¢cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz
orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltlirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket
eden, birbirleri ile isbirligine agik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalarn

saglanmaktadir.
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Tablo 9: Calisanlarin Géorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tliziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimlidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. [lkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci meveudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimec1 Hizmetler Personeli

1.

2.
3.
4.

Yardimcei hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yilikiimlidiirler.
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Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yili itibariyle

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 1 50
7-10 Yil 0 0
10... Uzeri 1 50

Tablo 11 : Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyvonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 12:idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Konulara gore katilm saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
2021 yilina kadar - ; 5
2021 yihi - i i
Okul Miidiirii
Neslihan CAYLIOGLU 2022 yili 3 7 11
2023 yili 1
- 3
2021 yilina kadar - 1 10
L 2021 yihi - 2 6
Miidiir Yardimcist
Ferdi CETIN
2022 yili 1 10 4
2023 yili 1 4 4
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Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20 Yil

20 ve lizeri

ol r| W| | O+

A N N O M| O

Al W L] B N|

Tablo 14: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 0 1
Tablo 15: Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlari
Konulara goére katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadmn Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 1 3 3 4 9 10
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Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu glllzl met Toplam
1 Memur 0 1 On Lisans 30 30
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 31 31
3 Hizmetli 1 0 Acik Ogretim Lise | 21 21

Tablo 17: Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti Alan
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 15181nda, degismeye
ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi™ stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, akilh tahta, fotokopi makinesi, internet ve baski1 makinesi vb.
arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarmda kullanmaktadirlar. Okulumuz Fiber internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Idarecilerimizin odalarinda, 6gretmenler odasinda, simiflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir.
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarmi énemseyerek dgrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden (Dokiiman Y®&netim Sistemi) ve sozlii olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri
kendi gorev tamimlar1 i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve
psikolojik danigma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi ¢alismalari Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak
onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik
cihazlarm bakim onarimlar periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, dogalgaz sistemi, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 18: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 11 11 10 0
Yazici 2 2 4 0
Akalli Tahta 12 12 12 0
Internet Baglantist Wit Var Var 0
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Tablo 19 :Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Odast X 1

Ekipman Odas1 X

Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1

Miizik Odasi X

Bilgisayar laboratuvari X 1

Spor Odasi X 1

Otopark X

Cok Amagli Salon X

Kantin X var
Fen Bilimleri Laboratuvari X 1

Atolyeler X

Destek Egitim Odasi X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarm yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatinnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta
ve degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag
defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi caliganlar1, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

Tablo 20: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarmm Okul/kurum binas ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo 21: Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirt 0 1 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Simnif Ogretmeni YOK YOK YOK
Brans Ogretmeni 7 10 17
Rehber Ogretmen 1 0 1
idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilari 11 13 24
Tablo 22: Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi . )
Toplam 6gretmen sayisi Toplam 6grenci sayist Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
18 102 98 200 11
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Tablo 23: Gelir-Gider Tablosu(TL)

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4300 20100
Kiiciik Onarim 40000
Bilgisayar Harcamalari 37000

5900 103900 24000
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 1600 6800 24000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
GENEL 5900 5900 | 103900 | 103900 | 24000 | 24000
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 24: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 55 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 70 Resim Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 55 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2428 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1228

Okul Kapali Alan (m2) 875

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) 1228

Kantin (m2) 37

Tuvalet Sayis1 10

Diger (EK Bina) 325
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 25 : Sinif ve 6grenci bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 10 9 19 SA hafif zihinsel 0 1
5B 11 9 20 6A hafif zihinsel 1 3
6A 14 15 29 7A hafif zihinsel 1 2
6B 15 14 29 8 A hafif zihinsel 1 3
TA 14 14 28

7B 11 14 25

8A 11 10 21

&B 10 10 20
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2.8 Cevre ANALIZI (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere

sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT
analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden
tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler  belirlenmelidir.
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Tablo 26: Kurumdaki Etkenler

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken
yasta evlenme vs.)

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, liikks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis,

Bitki Ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT(Gliglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme,

calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitlialanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmustir.

2.9.1. Glglu ve Zayif Yonler
I¢sel Faktorler

Tablo 27 :Giiclii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlariin ortalama 25 6grenci olmasi. Bu sayede 6gretmenlerin 6grencilerle birebir daha fazla ilgilenebilmesi. Okulda bulunan
ogretmenlerin hepsinin kadrolu olmasi ve eksik brang 6gretmeninin bulunmamasi. Derslere uygun arag gereg kullanilmasi. Ogretmenlerle
kolaylikla iletigim kurulabilmesi. Okulda 6grencilerin kendini giivende hissetmesi.

Calisanlar Temizlikhizmetlerinden sorumlu 2 bay, 1 bayan yardimer personelin bulunmasi. Branslarinda tecriibeli 6gretmenlerin ve dinamik
dgretmenlerin bulunmas. Idari islerde gorevli 1 okul memurunun bulunmasi. Tiim duyurularin zamaninda iletilmesi. Ogretmenlerimizin
alanlarindaki yenilikleri takip edip ayak uydurmasi. Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Veliler Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi. Velilerin Okul Aile Birliginin diizenledigi etkinliklere katilmasi. Thtiyag duyduklarinda kolaylikla
Ogretmenler ve idare ile iletigime gegilebilmesi.

Bina ve Ogrenci dersliklerinin yeterli olmasi, teneffiis zamanlarinda 6grencilerin rahatga oyun oynamalari ve sportif

Yerleske faaliyetleri ger¢eklestirmek i¢in genis bir bahgenin bulunmasi. Saglik kurum ve kuruluglarina yakin olmasi. Okula ulagimin kolay olmasi.
Okulun merkezi olmasi ve birgok yere yakin olmasi.

Donanim Okulumuzda Bilisim Teknolojileri sinifinin olmasi ve aktif olarak kullanilmasi. Fen Bilimleri dersine aitlaboratuvarin bulunmasi. Her sinifta
Fatih projesi kapsaminda takilan akilli tahtalarin bulunmasi. Okulumuzun i¢inde ve disinda toplam 12 adet giivenlik kameralarina sahip
olmasi. MEB’in sagladig1 imkanlarmin(internet, eba, 6ba) kullanilmasi

gladig

Biitge Okulumuzun, Milli Egitim midirliigiinden talep edilen 6denekleri ve okul aile birliginin yardimi ile planlanan kermeslerden gelen gelirler
ile okulumuzun ihtiyaglari karsilanmaktadir.

Y {{'netim ) Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

Sirecleri Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Iletigim Okulumuzda yapilan veli toplantilar1 haricinde kullanilan kisa mesaj sistemi ile de velilere diizenli olarak bilgi

Siiregleri

mesajlar1 gonderilmektedir. Paydaglarimiz arasindaki iletisimin saglikli olmasi.
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Tablo 28: Zayif Yonler

Ogrenciler Okuma aligkanliginin az olmast. Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamas1.Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmast.
Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi.

Caliganlar Ogretmenler odast kiigiik ve yetersizdir. Sosyal aktiviteler yetersizdir.

Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi. Velilerin

egitim seviyesinin diigiikliigl ve siirekli iglerinin olmamasi. Gizli par¢alanmais aile
sayisinin fazla olmasi.

Bina ve Yerleske

Okul bahge duvarmin algak olmasi, korkuluklarin yetersiz olmasi, tekel bayilerinin ¢evrede fazlaca bulunmasi.

Donanim Cok amagl salonun bulunmamasi, teknolojik yeniliklerin ve ariza takibinin ¢ok agir ilerlemesi. Okul binasinin ¢ok eski
olmasindan kaynakli elektrik ve su tesisatlarinda araliklarla arizalarin meydanagelmesi. Okul sinif ve koridorlardaki zeminin
bozuk olmasi. Aydinlatma sisteminin yeterli olmamasi.

Biitce Maddi kaynaklarin okulu gelistirmek icin yapilan faaliyetlerde yetersiz kalmasi.

Yonetim Siirecleri

[darenin motivasyonuna uygun davranmayan personelin bulunmasi.

Iletisim Siirecleri

Resmi yazilarin cevap siirelerinin bazen kisa tutulmas:.
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler
Dissal Faktorler

Tablo 29: Firsatlar

Politik -MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
-4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin kullanilmasi ve miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi
-Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi.

-5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Y 6netim anlayisinin gelismesi

Ekonomik Ticaretle ugrasan hayirsever vatandaglara ulasma imkaninin bulunmasi.

Sosyolojik Okulumuzda farkli etnik gruplardan 6grencilerin bulunmasi ve bu 6grenciler arasinda kiiltiirel, sosyoekonomik farklardan
otlirii ortaya cikan anlayis farkliliklar1 bulunmaktadir. Dezavantajli 6grencilerin tek bir grupta olmamasi herhangi bir
ayrimciligin olmadiginin, sosyoekonomik durumdan
kaynakli oldugunun gostergesidir.

Teknolojik Fatih Projesinin yayginlastiriimis olmast.

Egitimde teknolojik alt yap1 ve e- okul uygulamalarinin gelistirilmis olmasi.E-devlet
uygulamalarinin bulunmasi.

Bilginin erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi.

Teknolojinin yeni 6grenme ve paylasim olanaklarini saglamasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi.Bilgi teknolojilerindeki

hizli degigim.

Mevzuat-Yasal

Okul oOncesi ve ilkogretim kurumlar1t yonetmeliginde  yapilan degisiklerle is ve islemlerin
kolaylastirilmasi. Bunun yani sira muallakta kalan bir takim noktalarin agikliga kavusturulmasiyla aksakliklar giderilmis, nobet,

DYK gibi konular netlik kazanmagtir.

Ekolojik

Cevreye duyarli olan bireyler yetistirmek amaciyla belediye, ¢evre ve sehircilik il miidiirliigiince yapilanetkinliklere katilan
Ogrencilerimiz ¢evre konusunda bilin¢glenmis ve daha duyarli bir hale gelmesi.

Isinma sistemi dogalgaz olarak degistirilen okulumuz g¢evreye zararli madde birakmamasi.
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Tablo 30:Tehditler

Politik

Ekonomik Egitim yatinimlarina ayrilan payin yetersizligi. Velilerin ekonomik diizeylerinin zayif olmasi.

Sosyolojik Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisiSosyal
aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi.
Cok Kiiltiirliiliikk ve hosgorii ikliminin hakim olmamasi.
Dezavantajli  0grencilerin  ailelerinin  egitim konusunda bilingsiz olmasi. Toplumun egitimden
beklentilerinin akademik bagariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi

Teknolojik Medyanin olumsuz etkileri.

Bilgi teknolojilerinin amaci disinda kullanilmasi ve sanal aylaklik.

Mevzuat-Yasal

Dabha pratik ¢6zlim onerileri getirilebilir.

Ekolojik

Carpik kentlesmenin hizla yayilmasi.
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2.10 Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin lic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 31 : Tespitler ve ihtiyaclar

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme

Donanim

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Y 6ntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 32: Egitim ve Ogretime Erisim

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Ortaokul 6grencilerinin devamsizlik oranlari

1

2 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
3 Temel dersler 6nceliginde sinavlarda 6grenci basari durumu
4 Egitsel degerlendirme ve tanilama

5 Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Tablo 33: Egitim ve Ogretimde Kalite

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler.
2 Okul sagligi ve hijyen.
3 Aile egitimi
4 Yabanci dil yeterliligi
5 Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
6 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
7 Zararl aliskanliklar
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Tablo 34: Kurumsal Kapasite

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
2 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
3 | Donatim eksiklerinin bulunmast
4 Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi
5 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
6 Istatistik ve bilgi temini
7 Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirtlmasi
8 Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
9 Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
10 Calisanlarin odiillendirilmesi
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BOLUM lil: GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. MiSYONUMUZ

Biz Ahmet Mithat Ortaokulu olarak Ogrencilerimizi, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 dogrultusunda yetistirmek, egitimi
belirtilen hedeflere gore 6grenmelerini saglamak, onlar1 bilgi ezberlemekten ¢ok bilgiyi kullanabilen, iireten, kisilikli, evrensel ve kiiltiirel
degerleri kazanma yolunda gelisim gosteren, ¢evresiyle etkili iletisim kuran bireyler olarak yetistirmek i¢in variz.

3.2. VIZYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin amaglarini benimsemis, 6zgiiveni tam, her tiirlii yenilige ve gelismeye acik, okuyan, arastiran, diisiinen, yazan ve uygulayan,
kiiresel diinyanin istikametini dogru algilayan, ¢agin gerekliliklerine ayak uydurabilen ,bilimin 1s181nda ilerleyen, Tiirk dilini dogru kullanabilen, ile-
tisim becerileri giiclii, milli ve kiiltiirel degerlerimize bagl bireyler yetistirmek.
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3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Okul/Kurumun Ulusal degerlere baglilik,

2) Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplar1 dogrultusunda Atatiirk milliyetgili§ine baglilik,
3) Oz saygi ve insana saygl,

4) Hosgort,

5) Emege sayg1 ve basariy: takdir,

6) Aciklik ve dogruluk,

7) Insan kaynaklarimiza giiven,

8) Sikayet etmek yerine ¢éziim liretme ve uygulama,

9) Toplumsal, kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

10) Adalet ve 6zgiirliikkten yana olma,

11) Ahlaki degerlere baglilik,

12) Bilimsellik,

13) Yasa, yonetmelik ve kurumsal diizenlemelere uygunluk,

14) Gorev bilinci ve sorumlulugu,

15) Dogaya saygi,

16) Alcak goniilliilik,

17) Degisime agik ve siirekli gelismeden yana olma,

18) Katilimc1 ve paylagimci olma, ben yerine biz diyebilme,

19) Demokratik tutum ve davranislar1 6ziimseyen 6grenci merkezli egitim anlayisi,
20) Yaraticilik ve tretkenlik,

21) Paylagim, dayanisma ve sorun ¢ozmede bireyler ve birimler arasinda etkili iletisim,
22) Ogrenen organizasyon olmay1 ve bilgiyi paylasmay1 ilke edinme.

23) Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ¢alisma.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

4.2. Hedefler
Tablo 35 : Temalar, Amaclar ve Hedefler
TEMA: ERISIM
STRATEJIK AMAC 1. Ogvrencﬂerm egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2. DYK 06grenci basarisini artirict ¢alismalar yapilacaktir.
TEMA: KALITE
. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK AMAC 2. artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 2.1. .
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Ogrencilerin sosyallesmesini saglamak ve birlikte ¢alisma bilincini artirmak igin calismalar
Hedef 2.2.
yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Okpl}lp egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
Hedef 3.1. , W ¥ 3 .
giivenligi geligtirilecektir.
Veli, 6grenci ve 6gretmenleri , saglikli ve giivenli yasam siirme konusunda bilinglendirme
Hedef 3.2.
caligmalar1 yapilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
TEMA I: EGITIM VE OGRETMIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyacduyan

bireylerin egitime erisimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegcisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar: onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. DYK égrenci basarisint artiricr calismalar yapilacaktir.
Tablo 36: Tema 1 Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Meveut | HEDEF
]
COSTERGESI 2023 | 2024|2025 2026 |2027 | 2028
PG.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve 9458 %65 %75 %85 %95 %100
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
(Yo)
PG.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 9470 %73 %75 %78 %380 %85
ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG.1.3 20 giin ve lizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 9455 050 %45 %40 %35 %30
Ogrenci orani (%)
20 giin ve lizeri oziirli devamsizlik yapan %1 %1 %0 %0
PG.1.4 Ogrenci orani (%) %3 %02




Tablo 37: Tema 1 Stratejiler

No STRATEJILER
S.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
) yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmast bashig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis: etkinliklere katilim oran:
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin sosyallesmesini saglamak ve birlikte ¢alisma bilincini artirmak i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
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Tablo 38: Tema 2 Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut| HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1 Okulda bir egitim ve Ggretim donermnde blllmsel, kult}lfel, . %70 %75 9480 %485 %90 %95
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az 1ki sosyal sorumluluk ve
o toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci oran1 (%) %40 %45 %350 %55 %60 %70
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararas:
o proje, yarisma vb. etkinliklere katilan ogrenci orant (%) %70 %75 %380 %85 %90 %95
PG.1.4 Okulda bir egitim ve ogretim yilinda geleneksel ¢cocuk
o E)Jl,)lnlarl alt baghiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1| %70 %75 %80 %85 %90 %95
0
Okulda bir egitim ve ogretim yilinda geleneksel ¢cocuk
PG.1.5 oyunlarina y%nelik olargak dﬁz}e]nlenengalan/meka% sayisl. 1 1 1 1 2 2
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Tablo 39: Tema 2 Stratejiler

STRATEJILER

No

S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla

) afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar1 artirilacaktir.

S.3 Okul biinyesinde etkinlikler ve yarigsmalar diizenlenecektir.
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

S.4 faaliyetler artirilacaktir.

S.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve gtivenligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2. Veli, 6grenci ve 6gretmenleri , saglikli ve giivenli yasam siirme konusunda bilingclendirme ¢calismalar: yapilacaktir.

Tablo 40: Tema 3 Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1 Okulda yaganan kaza sayisi 30 25 20 15 10 5
PG.3.2 - .. .- I
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda 160 165 170 175 180 185
egitim alan 6grenci ve dgretmen sayisi
PG.3.3 Akran zorli)gl‘lgl ve 51P?r zorbah.lf}a 11g1.11 220 230 240 750 260 270
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayisi
PG.34 - ), © o 4
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda 200 210 220 230 240 270
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisi
PG.3.5
¢ Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 2 3 3 4 5
Tablo 41 : Tema 3 Stratejiler
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No STRATEJILER
S.1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli
’ beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin
’ alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
S.4 ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir ve tatbikatlar yapilacaktir.
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4.5 Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giigclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v

v
v
v
v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 160000TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 42 : 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu(TL)

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 160000

TOPLAM 24000 30000 32000 35000 39000 160000
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve
hedeflere kiyasla dlgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin ger¢eklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesinin saglanmasi1 ongoriilmektedir.

Ahmet Mithat Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda gostergelerin gergeklesme durumlar: hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari ile ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinizlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlikdenetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida birdnceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir
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BOLUM VI: TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Ek1: Ogrenci Memnuniyet Anketi

KATILMA DERECESI
Sira % ?: '? ?: § @ ?: ; S ?:
No OGRENCI ANKETi SORULARI - % % % 2 E E E
FE] B 5
= | B 2
| Okulda kendimi giivende hissediyorum.
2 Okul temiz ve hijyeniktir.
3 Okulun fiziki kosullarimi yeterlidir.
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
7 Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.
12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor.
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiinliyorum.
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
20 DYKleri yeterli buluyorum.
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Ek 2 : Ogretmen Memnuniyet Anketi
KATILMA DERECESI
LRAI AR WHRIBEARR 5 A
v W o 0 Y] e N I - -~
Sira No OGRETMEN ANKET SORULARI 2 £ =3 =|S2 5 Nl =3
£E 5| I EE &
S E = N| = <
== 2| 5| 8 2
E°| & 2 :
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
8 Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6§renme ortami olusturmustur.
0 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
11 Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler.
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir.
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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Ek 3 : Veli Memnuniyet Anketi

KATILMA DERECESI
AR R R BPARAARI SR
. . B AR W7 &

Sira VELI ANKETI SORULARI =2 2| 2 = 3 =

No < E 2| 2| Es&| E
S E|l = S < <
g5 | 5| S 2
8 8 £ =
CINC 2 2

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

3 Okul temiz ve hijyeniktir.

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri alir.

S Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar.

6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

0 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10 |Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

11 |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

13 [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15 |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle 1y1 bir iliski kurar.

16  |Okul, aktif veli katilimin1 tegvik eder.

17  [Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18  [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19 [Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

20  |Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22 |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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